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在這本書中，安士敦與瞿宛文分析最進步的後進國家如台灣，如何在高科技產業

中急起直追，在國際分工的階梯上更上一層樓，並提出嶄新的說法。她們研究台

灣的領先廠商，如何在成熟的高科技工業和現代服務業增加市場佔有率，以及政

府政策在其中的角色。 
 
這些產業中先進國的真正創新者曾經賺取厚利，即使利潤已經下滑，利潤率仍在

平均水準之上。後進國家的廠商如能成功地攫取這些來自創新的超額利潤，便可

贏得「後起者」優勢。安士敦與瞿宛文深入調查電子業和現代服務業的後起之秀。

她們證明，政府政策和大規模廠商致力於提升技術、速度和規模，乃是關鍵因素。

在台灣，研發工作通常與政府所屬的研究機構密不可分，由這些機構替下一波熱

門、成熟產品的本地生產打好基礎。廠商層次的擴充速度取決於計畫執行能力和

融資管道。規模已證明是進入現代服務業的絕對必要條件，也是電子業贏得領先

外國廠商的代工合約，並掌握世界級供應商提供的關鍵零組件的決定因素。 
 
兩位作者沿著兩條思路去挑戰時下流行的正統觀點。首先，她們辯證政府干預在

產業升級上舉足輕重，不僅超越市場力量，而且克服網路的侷限。台灣政府在促

進成熟高科技產業上用力之深，可能比它在中級技術產業的作為有過之無不及。

其次，台灣最富創業精神的企業是大規模的本國廠商，而非跨國公司。 
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